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INTRODUCCION

El proceso que involucra la administracion de riesgos favorece el crecimiento de toda
organizacion ya que al contar con estrategias para reducir y mitigar los peligros que
se pudieran generar dentro de la dinamica diaria de las organizaciones, permitira a
éstas, ser mas eficientes para trabajar sus debilidades y fortalezas.

El Instituto Campechano, reconociendo la importancia de la administracion de los
riesgos y control interno instala el Comité de Administracion de Riesgos del Instituto
Campechano (CARIC) el cual se enfoca principalmente en el analisis y toma de
decisiones para la gestion de riesgos y sus resoluciones deben ser llevadas a cabo
por las areas académicas y administrativas del Instituto Campechano.

El contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los
riesgos, incluidos los de corrupcion, inherentes o asociados a los procesos mediante
el analisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir
las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y
objetivos institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia
y economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas;

Es de importancia mencionar que este Comité es transversal a las actividades

institucionales.
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MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Campeche

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos. Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Ley Organica del Instituto Campechano.

Estatuto del Personal Académico

Marco Juridico del Buen Actuar Institucional

Procedimientos documentados en el Sistema de Gestion de Calidad del Instituto
Campechano.

Acuerdos y Reglamentos vigentes aprobados por Consejo Superior del Instituto

Campechano.
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GLOSARIO DE TERMINOS:

Acta: Documento escrito en el que se hacen constar, entre otras situaciones, el
conteo y sentido de los votos, asi como los acuerdos adoptados durante la sesion
correspondiente, que debera estar suscrita por los integrantes del Comité.
Administracion de riesgos: el proceso logico y sistematico desarrollado para
establecer el contexto, identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear y comunicar
los riesgos asociados con una actividad, funcién o proceso de una forma que permita
a las organizaciones minimizar pérdidas y maximizar oportunidades.

CARIC: El Comité de Administracion de Riesgos del Instituto Campechano (CARIC)
Control Interno Institucional: El conjunto de medios, mecanismos o
procedimientos implementados por el Organo Interno de Control, asi como por los
demas titulares de las areas académicas y administrativas dentro de sus respectivas
competencias, con el propésito de alcanzar las metas y objetivos propuestos.
Lineamientos: Lineamientos para la Integracién, Organizacion y Funcionamiento del
Comité de Administracion de Riesgos del Instituto Campechano. (CARIC)

Matriz: Matriz de Administracién de Riesgos.

Normas: Normas de Control Interno del Instituto Campechano.

PROTARIC: Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos del Instituto
Campechano.

Riesgo: Es el efecto de la incertidumbre en el cumplimiento de objetivos.

Sesién Extraordinaria: Aquella que se realice en cualquier tiempo y que se convoque
previa autorizacion del Presidente del Comité para tratar asuntos cuya trascendencia,
importancia o urgencia requiera el conocimiento y acuerdo de este Comité.

Sesion Ordinaria: La que se realice de acuerdo al calendario aprobado por el propio

Comité.
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CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Los presentes lineamientos tienen por objeto regular la administracién de
riesgos en Instituto Campechano, asi como sefialar las instancias responsables de su
ejecucion, el procedimiento que se implementara y los instrumentos de apoyo para

su materializacion.

Articulo 2. Las disposiciones contenidas en estos lineamientos son de observancia
general y obligatoria para los titulares, servidores institucionales, escuelas y areas
administrativas del Instituto Campechano, de todos y cada uno de los Campus actuales y

futuros.

Articulo 3. La administracién de riesgos se considera como el proceso sistémico que
incluye las fases de comunicacidn y consulta, contexto, respuesta al riesgo, registro del
control, asi como de seguimiento y revision, asociados con el analisis de los distintos
factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones
qgue permitan controlarlos y asegurar el logro de los objetivos y metas institucionales

de una manera razonable.

Articulo 4. Con el prop6sito de observar el origen, recurrencia, manejo y solucion

de los riesgos que se detecten, asi como la incidencia y drea en que ocurren, estos
deberan ser incluidos en alguno de los rubros de la clasificacion siguiente:

a) Riesgos de corrupcién. Se dan cuando por acciéon u omision, mediante el abuso

del poder y/o el uso indebido de recursos y/o de informacién, empleo, cargo o

comisiéon se dafian los intereses del Instituto Campechano, para la obtencién

N4f\l
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b) Riesgos estratégicos. Se asocian a los asuntos relacionados con la misién y
el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto Campechano.

Cc) Riesgos operativos. Se consideran los riesgos relacionados con fallas en los
procesos, en los sistemas o en la estructura del Instituto Campechano.

d) Riesgos financieros. Se relacionan con los recursos econémicos del Instituto
Campechano, principalmente de la eficiencia y transparencia en el manejo de
los recursos.

e) Riesgos tecnolégicos. Se relacionan con la capacidad del Instituto Campechano
para que las herramientas tecnolégicas soporten el logro de los objetivos
estratégicos.

f) Riesgos de imagen. Se reflejan en el impacto de la materializacién de cualquier
tipo de riesgo.

g) Riesgos legales. Se dan cuando afectan el cumplimiento de la legislacién

universitaria, asi como de sus obligaciones contractuales o de otra indole.

CAPITULO SEGUNDO
DEL PROCESO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Articulo 5.- La administracion de riesgos se llevara a cabo a través de un proceso que
se debera observar en la deteccion, clasificacion y atencion de cualquier riesgo, asi como

de las acciones para su administracion.

Articulo 6.- Las fases del proceso de administracion de riesgos se deberan cumplir bajo
los siguientes términos:
I.  Comunicacidn y consulta. Fase del proceso de administracion de riesgos en la
que el titular del espacio universitario debera establecer comunicacién con los
servidores universitarios, con el fin de que identifiquen y tengan conocimiento

NSN



INSTITUTO CAMPECHANO

CARIC

de la misién, vision, objetivos y metas institucionales, los procesos sustantivos y

~
3
)
g
z
3 &
&

adjetivos de mayor relevancia, asi como de la base metodologica de la
administracion de riesgos.

El Comité debera propiciar una consulta oportuna con los servidores universitarios
durante todas las fases del proceso de administracion de riesgos, asi como con todos
aquellos que estén vinculados directa e indirectamente con los objetivos y metas
institucionales.

Il. Contexto. Para formular el contexto de la administracion de riesgos se deberan
analizar los factores internos y externos que aumenten la probabilidad de que
ocurran o se materialicen los riesgos y el impacto que estos puedan tener,
con la finalidad de integrar elementos que permitan definir las estrategias para
mitigarlos.

lll. Identificacion y valoraciéon del riesgo. En esta fase del proceso de
administracion de riesgos se debera identificar, registrar, clasificar y determinar
los factores precursores, asi como llevar a cabo la valoracién del riesgo.

IV. Respuesta al riesgo. Se debera contar con las estrategias para administrar el
riesgo, asi como conocer e instrumentar las acciones de control que se
implementaran para su atencién.

V. Registro de control. Se debera realizar el registro, seguimiento y la valoracion
de la aplicacién de los controles en los riesgos identificados, observando lo
establecido en el modelo de administracion de riesgos.

VI. Seguimiento y revisidn. Se deberd llevar a cabo la comprobacion periddica o
de vigilancia de las acciones acordadas por el CARIC y COCODI

En las diferentes fases del procedimiento de administracion de riesgos se debera

observar lo dispuesto en los presentes lineamientos y en otras disposiciones aplicables.
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CAPITULO CUARTO
DE LOS RESPONSABLES DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

Articulo 11.-. La administracion de riesgos estara a cargo del Comité de Administraciéon de
Riesgos del Instituto Campechano, (CARIC), y del Comité de Desempefio y Desarrollo

Institucional (COCODI); asi como por lo dispuesto en los presentes lineamientos.

Articulo 12.- La Direccion General de Planeacién y Calidad del Instituto Campechano,
junto con el Organo Interno de Control quienes seran las dependencias encargadas de
llevar a cabo las funciones de coordinacion, seguimiento y evaluacién de la Administracion
de Riesgos y Control Interno del Instituto Campechano, a través del Sistema de
Administracion de Riesgos, asi como del Sistema de Control Interno del Instituto

Campechano.

Articulo 13.-Las disposiciones contenidas en el presente documento resultan de
observancia general y obligatoria para los integrantes del Comité de Administracion de
Riesgos del Instituto Campechano (CARIC) ,asi como para todos aquellos que requieran
presentar asuntos relacionados con éste; respecto del desarrollo de las actividades que
realicen en el cumplimiento de las funciones que les han sido conferidas, con el objeto

de propiciar control interno institucional y la administracion de riesgos.

Articulo 14.- El Objetivo del Comité, sera el de vigilar el cumplimiento de los
lineamientos en cuanto a la regulaciéon de la administracién de riesgos en el Instituto
Campechano, asi como sefalar las responsables de la ejecucion, los procedimientos

que se implementaran y los instrumentos para su materializacion.
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y voto, del Comité de Administracion de Riesgos del Instituto Campechano, (CARIC),
seran los siguientes:

PRESIDENTE: Rector de la instituciéon

SECRETARIO: Director General de Planeacién y Calidad.

VOCALES:

1. Secretario General del Instituto Campechano

2. Director General de Administracion

3. Director General de Finanzas

4. Director de Calidad y Proyectos Estratégicos
5. Director del Organo Interno de Control.
INVITADOS

6. Abogado General

7. Director General de Tecnologias de la Informacion
Los miembros propietarios podran nombrar a su respectivo suplente de nivel
jerarquico inmediato inferior, quienes intervendran en las ausencias de aquellos, los
cuales tendran voz y voto.
Para fungir como suplentes, los servidores publicos deberan contar con acreditaciéon
por escrito del miembro propietario dirigida al Secretario del Comité de la que se
dejara constancia en el acta y en la carpeta electronica correspondiente. Los
suplentes asumiran en las sesiones a las que asistan las funciones que corresponden
a los propietarios.
Se podran incorporar al Comité como invitados, con voz, pero sin voto, los
responsables de las areas del Instituto Campechano, competentes de los asuntos a

tratar en la sesién correspondiente.
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FUNCIONES Y OBLIGCIONES DE LOS PARTICIPANTES EN EL COMITE

Articulo 16.- Los acuerdos del CARIC, asi como cualquiera de las acciones que se lleven

a cabo en la administracién de riesgos, deberan estar encaminados a atenderlos bajo los

siguientes supuestos:

a) Evitar el riesgo. Eliminar el factor o los factores que pueden provocar la

materializacion del riesgo.

b) Reducir el riesgo. Establecer acciones dirigidas a disminuir la probabilidad

de ocurrencia (acciones de prevencion) y el impacto (acciones de contingencia).

c) Compartir el riesgo. Distribuir parcialmente el riesgo y las posibles

consecuencias, a efecto de segmentarlo y canalizarlo a otras areas del Instituto
Campechano.

d) Transferir el riesgo. Trasladar el riesgo a un externo a través de la contratacién

de servicios especializados.

e) Asumir el riesgo. Cuando el riesgo se encuentra en el cuadrante de riesgos

controlados, de baja probabilidad de ocurrenciay grado de impactoy puede
aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a las
que se poseen, o cuando no se tiene otra opcidn para abatirlo y solo pueden

establecerse acciones de contingencia.

Articulo 17.- Las funciones y obligaciones del Presidente son:

Convocar a los miembros del CARIC y en su caso, a los invitados a la sesion
respectiva, a través del Vocal Ejecutivo del Comité.

Proponer el orden del dia correspondiente a las sesiones; Presidir y dirigir las
sesiones del CARIC;

Solicitar a los integrantes del CARIC, emitan su voto a favor, en contra o abstencion

N9f\l
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de los proyectos de acuerdos presentados o, en su caso, modificarlos durante la
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sesion previa a su votacion;

Ejercer voto de calidad, en su caso;

Firmar las actas correspondientes de las sesiones;

Guardar absoluta confidencialidad de la informacién a que tenga acceso con
motivo de su participacién en las sesiones del CARIC;

Y las demas que le sefiale la normatividad aplicable.

SECRETARIO

Articulo 18.- Las funciones y obligaciones del Secretario son:

V.
VI.
VII.

VIII.

IX.

Recibir lainformacién e integrar la carpeta para la presentacion de los asuntos que
deba atender el Comité, en las sesiones ordinarias y extraordinarias;

Elaborar y remitir la convocatoria y la carpeta de la sesion de que se trate a cada
integrante del Comité, en los tiempos sefialados en el apartado de las
convocatorias;

Verificar que exista el quérum requerido al momento de iniciar la sesién y en su
caso, informar al Presidente de la inexistencia del mismo durante el transcurso de
la sesion;

Tomar asistencia de los integrantes en las sesiones del Comité;

Realizar y asentar el conteo y sentido de los votos de los acuerdos tomados;
Elaborar el acta correspondiente a cada sesién del Comité;

Hacer constar en el acta de cada una de las sesiones los acuerdos tomados por los
integrantes del Comité y darles seguimiento, informando de su avance y
cumplimiento en cada sesion ordinaria, asi como cuidar que sea debidamente
suscrita;

Certificar los acuerdos y la documentacion que le sean solicitados; una vez que se
encuentre firmada el acta respectiva;

Ser el conducto para garantizar que la informacion sea debidamente resguardada
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en medios fisicos o electrénicos;
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Elaborar y suscribir el informe de cada una de las sesiones del Comité, para su
presentacion al Comité de Desempefio y Desarrollo Institucional (COCODI);
Firmar las actas de las sesiones del Comité;

Guardar absoluta confidencialidad de la informacién a que tenga acceso con
motivo de su participaciéon en las sesiones del Comité; y

Las demas que le sefiale la normatividad aplicable.

VOCALES

Articulo 19.- Las funciones y obligaciones de los vocales seran:

VI.

VII.

VIII.

IX.

Recibir y analizar el orden del dia y los documentos de los asuntos a tratar; Il.
Asistir y participar en las sesiones del CARIC;

Emitir su voto de conformidad con lo sefialado en el apartado de acuerdos de este
documento;

Firmar las actas correspondientes de las sesiones a las que asistan;

Proponer al Presidente del CARIC o al Secretario, la celebracién de sesiones
extraordinarias.

Vigilar el cumplimiento oportuno de los acuerdos adoptados por el CARIC, en los
plazos establecidos y de conformidad con las responsabilidades asignadas.
Comunicar al Presidente y/o Secretario las irregularidades en el funcionamiento
del CARIC.

Revisar el proyecto de acta de la sesién y enviar al Secretario los comentarios
dentro de los cinco dias habiles a partir de su recepcion.

Guardar absoluta confidencialidad de la informaciéon a que tenga acceso con
motivo de su participacién en las sesiones del CARIC.

Proponer asuntos en el orden del diay temas a tratar en las préximas sesiones; y

Las demas que le sefiale la normatividad aplicable.
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que emitan u omitan, en lo particular, respecto del asunto sometido a consideracion en
el mismo, con base en la documentacién que les sea presentada. En este sentido, las
determinaciones y opiniones de los integrantes del Comité respectivo no comprenden las

acciones u omisiones que posteriormente se generen.

INVITADOS

Articulo 20.- Las funciones y obligaciones de los invitados son:
I.  Guardar absoluta confidencialidad de la informacién a que tengan acceso con
motivo de su participacion en las sesiones del Comité.
Il. Y demas que sefiale la normatividad aplicable

Il. Los invitados tendran voz; pero no voto.

CAPITULO SEXTO
OBLIGACIONES Y ATRIBUCIONES DEL COMITE

Articulo 21 .- El Comité, en atencion a las disposiciones que por su naturaleza le
resulten aplicables, tendra las atribuciones siguientes:
I. Elaborar y presentar su Programa Anual de Trabajo durante el primer trimestre
de cada afio;
Il. Presentar durante enero de cada afio, su Informe Anual de Actividades, al Rector,
en su caracter de Titular del Ente Publico;
Ill. Elaborar y presentar los Lineamientos de Operacion del propio Comité, en la
primera sesion del mismo.
IV. Proponer, para la aprobacién del Comité, los objetivos, lineamientos y politicas
generales para la Administracién de Riesgos, asi como sus modificaciones;

V. Definir las estrategias y demas instrumentos necesarios para la gestion



Nn§
£
:

INSTITUTO CAMPECHANO

CARIC

Institucional de Riesgos tanto estratégicos como operacionales.

°RESENTE DE LUZ

b4
b4
Q
o
2
&

VI. Promover el conocimiento y la aplicacién de tecnologias que aseguren una
razonable administracion de riesgos.

VII. Apoyar a las areas para que apliquen la Administracién de Riesgos adecuandolo

de acuerdo a su trabajo, asi como darle seguimiento para su éxito.

VIIl. Fomentar una Cultura Institucional en materia de Control Interno Institucional
y Administracién de Riesgos e impulsar la capacitacion de los integrantes del
Comité para una administracion de riesgos efectiva, en apoyo al Organo Interno
de Control del Instituto Campechano.

IX. Establecer las comisiones que se estimen necesarias para el cumplimiento de
sus atribuciones.

X. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Comite.

CAPITULO SEPTIMO
DE LAS SESIONES

Articulo 22.- Con relacion a las Sesiones del CARIC y las decisiones del Comité deberan

ser tomadas de manera colegiada, por mayoria simple de sus integrantes con derecho a

voto, presentes en cada una de sus sesiones, las cuales podran ser celebradas de manera

presencial o virtual, conforme a lo siguiente:

a) Ordinarias: El Comité debera celebrar al menos cuatro sesiones ordinarias al afio con
la finalidad de atender los asuntos materia de su competencia. En la primera sesién
anual, debera: aprobar el Programa Anual de Trabajo y emitir los lineamientos en
materia de administracion de riesgos;

En la ultima sesion se aprobara el Informe Anual de Actividades.
b) Extraordinarias: Cuando asi lo determine el Presidente o el Vocal Ejecutivo, para dar

cumplimiento a los asuntos de su competencia.
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trimestre que se reporta, a fin de permitir que la informacién relevante sea oportuna para

la toma de decisiones, es decir en los meses de enero, abril, junio, octubre.

Articulo 24.- El Comité en ningln supuesto podran sesionar sin la presencia del

Presidente y del Vocal Ejecutivo, o de sus respectivas suplencias.

Articulo 25.- Las sesiones no deberan durar mas de 3 horas. En caso de que se agote el
tiempo, y no se hayan podido tratar la totalidad de los temas, se podra programar otra
sesion donde sélo se trataran los temas pendientes, o bien, se podra continuar

sesionando hasta concluir la totalidad de los temas.

Articulo 26.- En la integracion del quérum, para la validez de las sesiones deberan estar
presentes el Secretario 0 su representante asignado en funciones, sin perjuicio de la

participacion de ambos.

Articulo 27.- El quérum de las sesiones del comité se conformara con la asistencia del
50% mas uno de los integrantes con derecho a voz y voto. Por lo tanto, el Secretario
verificard que exista el quérum requerido al momento de iniciar la sesion y en su caso
informar al Presidente de la inexistencia de este durante el transcurso de la sesién. En
caso de que no se cuente con el quérum necesario para celebrar las sesiones, el

Secretario suspendera la sesién y levantara una minuta.

CAPITULO OCTAVO
DE LAS CONVOCATORIAS

Articulo 28.- Las convocatorias de las sesiones ordinarias y extraordinarias deberan

realizarse por el Presidente del Comité, o a través del Secretario y estableceran el lugar,
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asuntos que vayan a ser tratados por el CARIC.

Articulo 29.- Para la celebracion de las sesiones ordinarias y extraordinarias, se

convocara con dos dias habiles de antelacion.

Articulo 30.- El orden del dia de las sesiones ordinarias, contendra entre otros apartados,
la lista de asistencia y verificacién del quérum legal, la lectura y aprobacion del orden del
dia, la lectura del acta anterior, el informe del seguimiento de acuerdos adoptados en
sesiones anteriores, presentacion de los asuntos que se sometan a su consideracién y
los asuntos generales, en este ultimo sélo podran incluirse temas de caracter

informativo.

Articulo 31.- Los acuerdos del Comité se obtendran por mayoria simple de votos de los
integrantes presentes. En caso de empate, el Presidente del Comité tendra voto de

calidad.

Articulo 32.-.-El CARIC debera resolver los asuntos que se le presenten en los términos

que mejor convenga al Instituto Campechano y podra, en su caso, modificar la redaccién

de los proyectos de acuerdos durante la sesion previa votacion, en alguno de los

siguientes sentidos: a) a favor, b) en contra, o c) abstencion.

Asimismo, el Comité podra pronunciarse en los siguientes términos:

a) Emitir opinién favorable para presentacién en otra instancia,

b) Dejar el asunto pendiente de resolucién,

¢) Cualquier otra resolucién que tome el Comité, con base en la normativa aplicable en la
materia.

Para lo cual el Secretario debera asentar el resultado del conteo y sentido de la votacién,

asi como el voto razonado en caso de que exista de parte de alguno de los Vocales.
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Articulo 33.- Los acuerdos de las sesiones se integraran en un registro unico para su
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adecuado control y seguimiento.

Articulo 34.- Los acuerdos tomados en sesion no presencial por los integrantes del
Comité, tendran validez para todos los efectos legales, si se hacen constar por medio de
acta fechada y firmada por todos los integrantes de este y el Secretario debiendo este

ultimo dar fe de ello.

CAPITULO NOVENO

DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES

Articulo 35.- Las sesiones y acuerdos se haran constar en actas debidamente

circunstanciadas y suscritas por todos y cada uno de los asistentes.
Articulo 36.- La carpeta, el acta o cualquier otro documento o medio que contenga
informacion que sea materia del Comité, debera ser conservado por el Secretario para su

resguardo.

Articulo 37.- En la Ultima sesidn del afio se presentara y aprobara la fecha de la primera

sesion del siguiente ejercicio bien el calendario del afio siguiente.

TRANSITORIOS

PRIMERO. - Los presentes lineamientos del CARIC, entraran en vigor una vez autorizados

por Consejo Superior y publicados en la Gaceta institucional.
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